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1.

Introduccion

En el presente “Plan de Negocios” se detalla la estrategia de negocios de las comunidades dentro
del Manejo Forestal Sostenible. En este plan se analiza el microentorno y macroentorno de la
EFC, se desarrolla la planificacién estratégica, se analiza el mercado y se define la estrategia
comercial, se establece la organizacidn de la EFC, se realiza el andlisis financiero y como resultado
se define la rentabilidad del la EFC. A partir de la informacion generada en este plan de negocios
se elabora el plan de accién que permitira implementar la estrategia detallada en el mismo.




2. Datos Generales de las Comunidades y de la EFC El Salto de Chucunaque y Chavara

Cuadro N° 1: Datos de la Comunidad y de la EFC

EFC El Salto de Chucunaque y Chavara

Nombre Comunidades de El Salto Chucunaque y Chavara
Puru (Mongotes)

Tipo de Sociedad Empresa Forestal Comunitaria

Productos Trozas y cuartones de madera

Resolucion de reconocimiento

Pendiente de aprobar

Cuenca Rio Chucunaque, Distrito: Cémaco,
Corregimiento: Lajas Blancas, Provincia: Darién
Area total del poligono 7,103.50 ha

Area de Manejo Forestal 6,873.52 ha

Nombre del Permiso Forestal Pendiente de aprobar

Numero de Resolucion (ANAM) Pendiente de aprobar

Resolucion del EIA Pendiente de aprobar

Resolucion PAC Pendiente de aprobar

Ingeniero Responsable Carlos Espinoza

Numero de familias 58

Numero de personas 341

Ubicacion

3. Descripcion del negocio

La idea del negocio, para el presente plan de negocios, corresponde a la produccién vy
comercializacién de productos maderables bajo la perspectiva del Manejo Forestal Sostenible de
caracter Comunitario (MFS-C) de los bosques de produccién permanente del area de manejo de
las comunidades de El Salto y Mongotes.

De este modo, la “EFC Bajo El Salto y Chavard” podria iniciar sus operaciones el presente afio,
mediante la ejecucion de proyectos pilotos de aprovechamiento comunal de especies de
densidad media-alta (duras) como el balsamo y el zorro del POA actual, con el fin de analizar los
costos y beneficios de ésta actividad.

La EFC pondra en practica el modelo de aprovechamiento comunitario de las especies Balsamo y
Almendro, en donde el producto ofrecido corresponde a la madera aserrada en cuartones
vendida en el mercado nacional.

El presente Plan de Negocios no considerara el contrato con el grupo Green Life Investment Inc.
debido a que el aprovechamiento del POA mediante el modelo mecanizado no permitiria realizar
inversiones a la comunidad ni capitalizarse.




4. Analisis del Entorno

4.1.Macroentorno
Legal

La institucién gubernamental ejecutora de la politica forestal en Panama es a la Autoridad
Nacional del Ambiente, ANAM, que tiene el rango de un Ministerio®

La ley 22 de 8 de noviembre de 1983 reconoce el establecimiento de la Comarca Embera-
Wounaan, y establecié su carta organica (Decreto Ejecutivo 84) el 9 de abril de 1999. La Comarca
estd dividida en dos distritos Cémaco y Sambu, que incluyen a cuarenta (40) comunidades que
conforman el Congreso General, siendo ésta la maxima instancia de decision. Esta ley asegura la
autonomia de las decisiones sobre el manejo de los recursos naturales en el area establecida de
la Comarca Embera-Wounaan.

De otro lado, las principales normas legales vigentes en materia forestal son: la Ley N2 58 de
1999, que crea el Certificado de Incentivo Forestal para Pequefios Productores Agropecuarios;
con la Ley N2 24 de 7 de junio de 1995, se establece la legislacion de vida silvestre; la Ley N2 41
de 1998, aprueba la Ley General de Ambiente que crea la Autoridad Nacional del Ambiente y El
Decreto Ley N2 35 de 1996, regula el uso de las aguas.

Otras leyes y reglamentos importantes son: Ley N2 24 de 1992, que establece incentivos
forestales y regula la actividad de reforestacion; Decreto Ejecutivo N2 89 de 1993, que
reglamenta la Ley N2 24 de 23 de noviembre de 1992; Ley N2 1 de 1994, que reforma la Ley
Forestal; Decreto Ejecutivo N2 59 de 2000, que reglamentd el articulo de la Ley General de
Ambiente en lo referente a los bosques.

Para el aprovechamiento del bosque comunal, la EFC ha obtenido un permiso comunitario de
explotacidn en dreas indigenas, el cual es mencionado en el Articulo 115 de la Ley Forestal y en
los Articulos 26, 35, 45, 46, 47, 48, y 63 de la Resolucién de junta directiva 5 de 22 de enero de
1998 que reglamenta la Ley Forestal.

En este sentido, los documentos exigidos por la ANAM para llevar a cabo el aprovechamiento del
bosque comunal sobre el cual opera la EFC El Salto-Chavara son:

e Plan de Manejo Forestal (PMF)

e Estudio de Impacto Ambiental (EIA)
e Plan Operativo Anual (POA)

e Permiso de Corta Anual (PAC)

De otro lado, los requerimientos del gobierno para operar como “Empresa” son los siguientes:

1

http://www.anam.gob.pa/index.php?option=com_content&view=article&catid=102%3Aprensa&id=1249%3Ade

signan-ministra-de-ambiente&ltemid=50&lang=es



http://www.anam.gob.pa/index.php?option=com_content&view=article&catid=102%3Aprensa&id=1249%3Adesignan-ministra-de-ambiente&Itemid=50&lang=es
http://www.anam.gob.pa/index.php?option=com_content&view=article&catid=102%3Aprensa&id=1249%3Adesignan-ministra-de-ambiente&Itemid=50&lang=es

e Personeria Juridica
e Licencia Comercial

Econdmico

El sector de Agricultura, Ganaderia y Silvicultura representa el 3% del Producto Bruto Interno de
Panamad y durante el 2009 la produccién del sector decrecio; sin embargo en el afio 2010 esta
situacidn se revirtid.

Cuadro N° 2: Variacion porcentual del PBI

Cuadro 4. VARIACION PORCENTUAL DEL PRODUCTOQ INTERNO BRUTO TRIMESTRAL, A PRECIOS DE COMPRADOR EN LA REPUBLICA,
SEGUN CATEGORIA DE ACTIVIDAD ECONOMICA, A PRECIOS DE 1996: ANOS 2008-07 A 2010-09

Categoria Wariacién porcentual del producto interno bruto trimestral
m,‘jf';ad Descripeién 2008-07 2009-08 (P) 2010-09 (E)
econémica Total | 'Ilinmt stre”sl v Total | anestreﬁl v | Trlmle‘zstres o

A |Agricultura, ganaderia y silvicultura. ... | 44| 45 128 84 48] 92| ar7| 88| 59| 07/ 03 19 57

PRODUCTO INTERNO BRUTO
A PRECIOS DE COMPRADOR.............. 101 10.4 13.1 94 78 3.2 3.6 23 14 5.4 58 6.8 8.4

Fuente: INEC, 2010

“La economia panamenia crecié un 6,3% en 2010 impulsada por la actividad interna. El sector de
transporte y telecomunicaciones, que constituye el mayor rubro de actividad econdmica; los
servicios portuarios, aéreos y de carga carretera y, finalmente, el sector de hoteles y
restaurantes, que aumentara como resultado de un incremento en el nimero de visitantes al
pais”(CEPAL, 2010), con lo que vuelve a acercarse al ritmo de crecimiento anterior a la crisis
financiera internacional de 2009. Para 2011 se espera que el Producto Interior Bruto (PIB) crezca
un 7,5% gracias a un gran nimero de proyectos, tanto publicos como privados, entre los que
destacan la expansién del canal de Panama y la construccidon de la primera linea de trenes
subterraneos. (CEPAL, 2010%).

Ambiental

Una de las metas de la Iniciativa Latinoamericana y Caribefia para el Desarrollo Sostenible es la
qgue corresponde a ILAC1.1.1: Asegurar el manejo sostenible de los recursos forestales de la
region, reduciendo significativamente las tasas actuales de deforestacion.

En este sentido, el reporte de seguimiento para Panamd del afio 2010 presenta que se
“manifiesta una situacién de deforestacién acentuada debido a una multiplicidad de factores
sociales, politicos, econdmicos y culturales”.

En el afio 2008, la ANAM se trazé como objetivo tener 350.000 hectareas de bosque bajo Manejo
Forestal Sostenible, para el 2011. A la fecha esta meta no se ha cumplido ni en un 25%.

2 http://www.eclac.org/cgi-
bin/getProd.asp?xml=/mexico/noticias/noticias/3/42073/P42073.xm|&xsl=/mexico/tpl/p1f.xs|&base=/mexico/tpl/top-
bottom.xsl



http://www.eclac.org/cgi-bin/getProd.asp?xml=/mexico/noticias/noticias/3/42073/P42073.xml&xsl=/mexico/tpl/p1f.xsl&base=/mexico/tpl/top-bottom.xsl
http://www.eclac.org/cgi-bin/getProd.asp?xml=/mexico/noticias/noticias/3/42073/P42073.xml&xsl=/mexico/tpl/p1f.xsl&base=/mexico/tpl/top-bottom.xsl
http://www.eclac.org/cgi-bin/getProd.asp?xml=/mexico/noticias/noticias/3/42073/P42073.xml&xsl=/mexico/tpl/p1f.xsl&base=/mexico/tpl/top-bottom.xsl

4.2.Microentorno

Rivalidad entre competidores

Actualmente, son cuatro las EFC que estan operando en la Comarca bajo los principios de manejo
sostenible del bosque, por lo que hay un cierto nivel de rivalidad entre ellas; sin embargo las tres
EFC se encuentran operando de manera coordinada y buscan aliarse para ofertar un volumen
significativo de materia prima al mercado y negociar una canasta de especies y precios estandar.

Amenaza de entrada de nuevo competidores

En este afio, dos EFC adicionales van a obtener los permisos comunitarios correspondientes para
el aprovechamiento del bosque, por lo que se aumentara la oferta de materia prima proveniente
de un bosque natural de tierras indigenas manejado sosteniblemente y aumentard la
competencia entre las mismas EFC, pero al mismo tiempo podran ofrecer un volumen mayor de
materia prima al mercado. De otro lado, se ha desarrollado 1 plan de manejo (Rio Chico) y 2
planes de manejo (Membrillo y Rio Chati) se encuentran en desarrollo. Estas 3 comunidades se
encuentran en el Darién y sus respectivos planes de manejo estan siendo financiados por el
proyecto de Quemonics, lo que significara un incremento de la competencia en la zona.

Poder de negociacion de los compradores

El aprovechamiento y comercializacidn de madera que realiza la EFC, se lleva a cabo a través del
permiso comunitario entregado por la ANAM a la comunidad, cuyo otorgamiento se encuentra
sujeto a la entrega de los documentos solicitados por el ente rector mencionados anteriormente;
los cuales aseguran el manejo sostenible del bosque natural en tierras indigenas, requisito que
los compradores buscan para realizar acuerdos comerciales con las comunidades. Asi, la EFC El
Salto-Chavard se uniria en la siguiente zafra a las EFC de Tupiza, la EFC de Marraganti y la EFC
Bajo Chiquito, que actualmente proveen de materia de bosques manejados sosteniblemente.

En el cuadro 3, la madera que proviene del Darién para el afio 2009, bajo el nombre de permiso
de subsistencia, equivalié a 8.986,93m’. Esto puede implicar que la madera que el mercado local
demanda no proviene de un bosque manejado sosteniblemente, sino de permisos individuales
para la subsistencia y que ademas resulta ser la mayor oferta de materia prima.




Cuadro N° 3: Volumen (m3) de madera movilizada, por tipo de permiso

Volumen (m®) de madera movilizada, por tipo de permiso
Reglonal Total Doméstico Subsistencia | Tala necesaria| Plantaciones | Fincaprivada | Comunitario Maderg
sumergida
TOTAL 58.200,26| 569,35 18.271,27 140,13 30.400,54 378,34 2.835,80] 5.604,83
Bocas del Toro 4.185,82) 147,3 41045 66 28
Cocle 1.376,71 12,544 195 97 2,04 1.166,15)
Colon 6.046,29 2251 3597 . 543,79 g R 5.444 02
Chiriqui 14.563,07| 22 213,19 ] 13.969,30 78,34
Darién 14.813,03] 8.986,93 122,37] 56818 E 21,90
Hemera 1.883,94] 137,46 3511 . 1.711,31
Los Santos 1.416,69| 53 4217 1 1.369,22) 1 1
Panama Este 7.398 17| 10,17| 3.487 89 . 1.086,21 g 2.813,90)
Panama Metro 948 M g 923 94 L 25,00
Panama Oeste 403,12 209,94 3237 L L E . 160,81
Veraguas 5.003,58 12,97| 130,06 12,89 48476
Comarca Kuna Yala i ] i
Comarca Ngdbe Buglé 150,90 889 142,01
(-) Informacion nula o cero.
Fuente: Autoridad Nacional del Ambiente. Direccion de Gestién Integrada de Cuencas Hidrograficas. Departamento de Desarrollo y Manejo Forestal, 2009.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, los consumidores, que buscan materia prima
proveniente de un bosque natural manejado en tierras indigenas, tienen un bajo poder de
negociacion debido a que solo cuatro EFC estan operando en la zona, bajo los mismos principios
de manejo. Sin embargo, los compradores que no tienen como requisito el manejo sostenible del
bosque tienen un poder de negociacién alto, ya que a través de los permisos de subsistencia,
plantaciones de coniferas y del comercio de madera ilegal abastecen su demanda por materia
prima.

Poder de negociacion de los proveedores

Para la operacién de la EFC se necesita de mano de obra, equipos y materiales principalmente.
En este sentido la mano de obra calificada para el aprovechamiento es demandada por las cuatro
EFC que operan actualmente, cada comunidad cuenta con sus aserradores y la capacitacion es
continua, de modo que el poder de negociacién de estos proveedores resulta ser medio en la
medida en la que sigan capacitando a comunitarios de las respectivas EFCs.

Planeamiento estratégico

5.1.Vision

Ser una empresa forestal comunitaria que busca el manejo para la conservacion y uso del bosque
para mejorar la calidad de vida de las familias de las comunidades de El Salto de Chucunaque y
Mongotes, y para el aprovechamiento de sus futuras generaciones.




5.2.Misidn

Aprovechar y comercializar productos maderables y no maderables con valor agregado, y
servicios forestales provenientes del bosque manejado sosteniblemente, a través de una buena
administracién de los recursos y buena organizacidn de la EFC, del enriquecimiento de las areas
degradadas con especies comerciales, capitalizacion y reinversién para la compra de maquinaria
y equipos, busqueda de mercados para sus productos e invirtiendo en obras para el beneficio de
las comunidades.

5.3.Analisis FODA

Sociales

Econdmicas

Ambientales

Fortalezas

-Conocimiento de experiencias
de EFC de otros paises de
Latinoamérica

-Presencia de comuneros con
capacidades técnicas
(participaron en el proceso de
generacion de informacion de
campo).

-Considerable e importante
participacion de mujeres en las

decisiones de las comunidades.

-Trabajo en conjunto de la
comunidad en otras iniciativas
de negocios

- La EFC se encuentra
constituida legalmente, con
permiso comercial.
-Herramientas elaboradas:
PGMF; POA, EIA, Manual de
Reglamento Interno (en
proceso)

Oportunidades

-Presencia de WWF, quien les
brinda asistencia técnica.

-Presencia de algunas
fuentes de financiamiento
para incrementar la
inversion para el
aprovechamiento
comunitario.

-La comunidad cuenta con
internet, que permitira
mayor rapidez de las
comunicaciones entre la
EFCy otras
instituciones/personas.

-Cercania del area del
POA 2011 a la carretera.

Debilidades -Problemas limitrofes con -POA actual (2011) con
comunidades contiguas. pocas especies de valor
-No cuenta con un plan de comercial.
inversiones ni distribucion de
los beneficios monetarios.
Amenazas -Potenciales desacuerdos -Aprovechamiento -Cambio de uso de suelo

comunales con respecto a la
EFCy al liderazgo comunal

individual del bosque
comunal.

- Demora en aprobacién de
documentos de gestién por
parte de ANAM

para actividades
agricolas, que generan
pérdida de
biodiversidad, erosién de
suelo y contaminacién
de las fuentes de agua.




5.4.0bjetivos

Objetivo general

Consolidar la EFC en los afios 2012 y 2013, capacitarse en temas de gestion y operaciones, de
modo que se apropien del conocimiento para el aprovechamiento comunal destinado al
mercado local.

Sobre la base de la misidén y del andlisis FODA se definen algunos de los objetivos estratégicos
de la EFC, asi las fortalezas se tienen que mantener y mejorar, las oportunidades se tienen
que aprovechar, las debilidades se tienen que superar y las amenazas se tienen que
manejar.

Objetivos econdmicos:
e Mejorar la capacidad de gestién de la EFC
e Buscar socios comerciales locales para las especies aprovechadas comunalmente
e Generar capital para la empresa y beneficios para la comunidad
e Proveer de materia prima a las asociaciones de artesania de las comunidades

Objetivos sociales:
e Mejorar el sistema de comunicacién interna (dentro de la EFC) y a nivel de las
comunidades
e Planificar la distribucion futura de los beneficios econdmicos
e Mejorar la capacidad técnica de los trabajadores de la EFC

Objetivos ambientales:
e Enriquecer el bosque y las fincas con especies de alto valor comercial (Cedro Amargo,
Cedro Espino, etc.) para una futura comercializacién.




6.1.Producto

La EFC El Salto-Chavard comercializara madera aserrada en cuartones bajo el modelo de

aprovechamiento comunal.

6. Analisis de Mercado y Estrategia de Comercializacion

Cuadro N° 4: Especies del POA 2011

No. Nombre
Comun Cientifico
1 | Almendro Dripteryx panamensis 47 168.44
2 Balsamo Myroxilum balsamum 16 31.21
3 Guayacan Guayacum spp 2 2.17
4 | Zorro Astronomium graveolens 17 42.91
5 | Amargo Amargo | Vatairea erythrocarpa 1 3.28
6 | Amarillo guaquil | Centrolobium yanizanum 3 6.24
7 Cuajao Vitex xp 17 27.81
8 Pino Amarillo Pithecolobium mangense 22 49.65
9 |Roble Tabebuia rosea 20 55.15
10 | Tamarindo Dialium guianensis 14 29.30
11 | Guayabillo Terminalia oblonga 15 38.31
12 | Panama Sterculea apetala 11 45.09
13 | Coco Lecythis ampla 87 339.00
14 | Cedro Espino Bombacopsis quitatum 1 3.28
15 | Chibugd Cariniania pyriformis 2 7.70
16 |Berba Brosimum alicastrum 44 126.93
17 | Cabimo Copaifera aromatica 16 39.00
TOTAL 335 [ 101546

Del total de las especies, solo el almendro y el balsamo seran aprovechadas en el afio 2012, esto
debido a que la EFC se encuentra en proceso de inicio de operaciones y por ende de aprendizaje.
Asi se espera que en el siguiente afio se aprovechen un mayor nimero de especies.




6.2.Demanda

El mercado local de Panamd demanda las siguientes especies:

Cuadro N° 5: Demanda del Mercado Local de Panama

Nombre Especies Volimenes Precios Especificaciones
Espavé, Entre 5500 o | $0,35 - $0,40 Comerciales
Cativo, 10,000pt
Dionisio Lopez Roble,
Cedro Amargo,
Cedro Espino.
Saturnino Cedro Amargo, 10,000pt USS$ 0.70 Comerciales (Mayores
Cuestas Cedro Espino a 10 pies de largo)
Chibugd Entre UsS 0.70 La transaccion se
Jaime Orozco 10,000pt y realiza en Chepo
30,000pt
Chibuga Entre USS 0.55 La transaccion se
Multimadera 10,000pt y realiza en Puerto
30,000pt Pefitas

6.3.0ferta

La oferta de madera a nivel nacional se ve resumida en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 6: Madera movilizada a nivel nacional por tipo de producto, 2009

Madera movilizada por tipo de forma
Regional Total Pzas voITS:r?Jen Bloques o cuadros Tablas o tablones Rollos, Tucas o trozas Lefia Otras formas
N Piezas | Vol (m®) | N°Piezas | vol (m®) | N°Piezas | vol (m) | N Piezas| vol (m®) | N° Piezas | Vol (m%)

TOTAL 1.378.478,00 58.200,26 356.284,000 12.734,1 534.014,000 14.703,05 453.274,00 28.639,19 29,32 24.90600 2.094,54
Bocas del Toro 131.681,000 419582 7063500 225443 58.196,00] 150372 E R || 285000 43767
Coclé 70943000 137671 1096600 22192] 4060300 23162] 1926400 922,27 R | 110,00 0,90
Coldn 6248000 604629 3244200 54129 1796900 4629 11.580,00] 5.022,16 R | 489,00 19,88
Chiriqui 28924600 1456307 6006800| 2219.00] 8414800 395454] 14493000| 684734 R 2932 10000 151286
Darién 390880,00) 1481303] 7236300| 358924| 20104200 545531| 10885500| 576848 R | 862000
Hermera 3848500 18834 1.861,00 a7,76] 148300 27,06| 3512400 1.757 38} R - 37,00 1,74
Los Santos 32110000 141669 284200 11452] 244600 43,86| 2680000 1.257 98] R - 13,00 0,33
Panama Este 19359500 7.39817| 6151600 249594 9503000 220966] 2510600] 268268 i | 1194300 8,89
Panama Metro 18.994,00 wgaq| 12733000 2s258] 4ssoo|  arsz|  1733p0] 21814 i
Panama Oeste 813800 40312 156,00 1793] 498500 2569 238300 24465 R | 14,00 14,85
Veraguas 134.148,00] 500358 22.924,00 TT7,64] 23.604,00 310,41 87.4%,00] 3.818,10] E - 130,00 97,43
Comarca Kuna Yala -] | N 1 N
Comarca Ngébe Bugk 777800 15090 777800 15090 R E R

(-) Infarmacién nula o cero.

Fuente: Autoridad Nacional del Ambiente. Direccidn de Gestion Integrada de Cuencas Hidrograficas, 2009.




Las regiones con mayor oferta de madera son Darién y Chiriqui, y el producto con mayor
comercializacidn es la madera en rollos, tucas o trozas. Esto quiere decir que la mayor parte de
la materia prima sigue siendo movilizada fuera la region de Darién sin transformacién alguna.

De otro lado, la oferta de madera certificada proveniente de plantaciones y de bosque natural
es la siguiente:

Cuadro N° 7: Empresas Forestales de Panama con Certificacion FSC (FM y/o Coc)

Cadigo del Certificado Licencia Nombre de la Organizacion
Brinkman y Asociados
Reforestadores de Centro América,
SW-FM-004497 FSC-C028846 S.A.

SGS-FM/COC-000649 FSC-C002763 ECOFOREST (PANAMA), S.A.

FSC-C008327
FSC-C028846

ECOTOPIA TEAK INCORPORATED S.A.

Forest Finance Panama S.A.

SGS-FM/COC-002838
SW-FM-004497

SGS-FM/COC-003498

FSC-C010342

Forest Finance Panama S. A.

SW-FM-004497

FSC-C028846

Forests For Friends

SGS-FM/COC-001811

FSC-C017288

Forwood Forestry Panama S.A.

SW-COC-005012

FSC-C100174

Holz International, Inv.

SCS-FM/COC-00112G

FSC-C017317

Main International

SGS-FM/COC-003255

FSC-C017156

Primer Banco del Istmo S.A.
(BANISTMO)

SGS-FM/COC-007760

FSC-C095328

United Nature, Inv.

SW-FM/COC-001227

FSC-C020441

Valleverde Desarrollo Forestal, S.A.

FSC-C014792

SGS-FM/COC-003254 Verenice Development Corp.

Fuente: Plan de Negocios de la EFC Marraganti
6.4.Estrategia comercial

La estrategia de comercializacidn se desarrolla para el aprovechamiento comunal de las especies
de Balsamo y Almendro:

Estrategia | Beneficios
Aprovechamiento comunal

Establecer las especificaciones de las *Disminucion del rechazo de madera de los

dimensiones de la madera a comercializar | clientes luego de haber incurrido en los costos

de su comercializacion.

*Llevar adecuadamente el manejo de la EFCy

asi generar beneficios para las comunidades.

Generar capacidades técnicas y
comerciales



http://info.fsc.org/PublicCertificateDetails?id=a0240000005saU2AAI

7. Proceso de Producciéon y Modelo productivo

Figura 2: Modelo Operativo del aprovechamiento comunal

Como se menciond anteriormente la EFC El Salto-Chavard operara bajo el modelo comunal las
especies de balsamo y almendro (especies de densidad dura), descrito en la siguiente figura:

Modelo Productivo, EFC Bajo Chiquito

Programa Forestal de WWF-Panama.

] Pre aprovechamiento

------- |:| A patio de monte (orilla del rio, Caballo)

e |:| A comunidad (arreo por rio madera suelta)
El ------- DComercializacién
------- Dclasiﬁcacién de madera

- |:|Armado de balsas

------- |:|Traslado de balsas a Puerto Peiiitas

-------------- DD Cargado a camioén y transporte final a cliente

Preparado por Spencer Ortiz

WWF




Como se puede observar en la figura anterior, todas las actividades de la cadena productiva serian
realizadas por la EFC, incluyendo las actividades de la etapa de pre — aprovechamiento donde
realizarian el censo comercial y gestionarian el permiso de corta anual correspondiente.

Si bien las especies a ser aprovechadas son de densidad dura, la siguiente descripcién del modelo
productivo para madera de densidad baja y media® servird como una guia:

Censo Forestal: Durante las actividades de censo se identifican, miden y geo-referencian los
arboles en edad productiva y semilleros. Se toman las dimensiones de didmetro, altura y calidad
de fuste, a su vez se toma la distancia en referencia a las fajas y se le adhiere una placa o pintura
con una codificacién alfa-numérica para su identificacion y control de cadena de custodia
posterior.

Tala y troceo de arboles: La tala de los drboles se realiza con metodologias de aprovechamiento
de impacto reducido (tala dirigida), teniendo en consideracién la sefializacion fisica (visible) de los
arboles remanentes, semilleros y de futura cosecha para evitar su impacto durante la caida.
Posteriormente a la tumba se procede al despunte de la copa y troceo, asi mismo a la toma de
datos y pintado con la codificacién correspondiente a la CoC. La placa previamente en el fuste es
colocada en el tocon.

Produccion de cuartones de madera de densidad baja y media: Las trozas son aserradas en
cuartones labrados artesanalmente mediante el uso de motosierras a manos libres. Esta técnica
se aprecia de manera regular en todas las operaciones comunales y es completamente legal y
aceptada por el ANAM. Los cuartones presentan un acabado rustico, cortes en dimensiones
variables dependiendo del pedido y del comprador. Las dimensiones mas comunes son espesores
de 3 a 4 pulgadas, largos de 8 pies a mds y anchos variables (24 a 37 pies tablares en promedio
por cuarton). El empleo de marco guia limita a un operador a una produccién diaria de 500 pt.,
mientras que utilizando la técnica al pulso la produccion puede llegar a ser de hasta 800 pt. o mas.

Arrastre de la madera a patio de monte (orilla del rio): La madera luego de ser aserrada en
campo, debe ser transportada a la orilla del rio en donde se junta formando una balsa (boya).
Para el traslado de la madera al borde del rio se emplean caballos, a los cuales se les equipa con
una especie de trineos rusticos.

Para el caso de las especies con densidad media-alta se tendra que evaluar la mejor alternativa
para su transporte.

Traslado de la madera: En El Salto, se trasladarian los cuartones hasta la comunidad donde la
madera es acopiada y embalsada. Esta actividad involucra considerable mano de obra (entre 8 a
10 personas) para un estimado de 10,000 pt. Se debe de implementar un sistema de registro
tabular y marca fisica en cada cuartén dando un nimero correlativo para poder tener mayor
control de cada pieza y asegurar que no se pierda madera durante el traslado.

Traslado de la madera a Peiiitas: Una vez la madera estd localizada en la comunidad se procede
al armado de balsas para su transporte final hasta el puerto de Pefiitas o cruzar el rio . Cada balsa
se conforma con un volumen total de 1.200 a 1.300 pies tablares de madera. Para cada balsa se
emplean dos personas y ellos ganan por viaje US$50.00/balsa. Se busca implementar una boleta

3 Raul Dancé. Informe de Proyecto de WWF. “INGRESOS GENERADOS POR EL MANEJO FORESTAL SOSTENIBLE POR LAS EMPRESAS
FORESTALES COMUNITARIAS EN PANAMA”. 2010.




de remisidn de madera por balsa en donde se registra el nUmero de piezas y el volumen comercial
que cada uno lleva. Ademads, los balseros son los responsables de la carga y deben entregarla al
llegar a puerto Peiiitas. El tiempo que demora el traslado es de un dia exacto.

Carga y transporte final de la madera: Para el traslado de los cuartones de madera hacia el
mercado de destino, se contratard los servicios de un camion de diez toneladas, también
denominado “mula”, con una capacidad de carga de hasta 11,000 mil pies tablares bien estibados.
El costo de transporte desde puerto Peiiitas varia de la siguiente forma:

Cuadro N° 8: Costo de fletes desde los Puertos Yavisa o Peiitas

Ciudad de Destino Chepo Panama Colén

Costo total USS 700 USS 800 USS 900
Fuente: Ingresos generados por el MFS por las EFC en Bolivia y Panamd — WWF LAC 2010

El mismo dia, la carga sale en el camién hacia el lugar de entrega acordado, demorando entre
cinco a ocho horas, dependiendo del destino acordado. Por lo regular es hasta el siguiente dia
en que se descarga el camién y se revisa la madera.

Entrega de madera: Para realizar la entrega y cubicacidn de la madera en el lugar convenido con
el comprador, se organiza una comisién conformada de una hasta tres personas, quienes viajan
con la carga o en paralelo, la entregan, participan del proceso de cubicacién y reciben el pago
final. El tiempo de estadia de la comision en algunos casos depende de la disponibilidad de un
cubicador por el lado del comprador. Normalmente el tiempo invertido por ésta comisidon es de
tres dias. Se debe apoyar en el tema de clasificacion de la madera dado que el rechazo comercial
por medidas, defectos, albura y pequefias fisuras en los extremos pueden afectar los ingresos de
la comunidad y generan una cantidad grande de desperdicio o rechazo que deberian quedar en
el bosque. También se ha dado el caso que los comuneros se exceden en el control de calidad de
cada cuarton, realizando cortes de saneo innecesarios.

Organizacion
8.1.De la Comunidad*

La Comarca Embera-Wounaan, fue reconocida por la Ley 22 de 8 de noviembre de 1983, y
establecio su carta organica (Decreto Ejecutivo 84) el 9 de abril de 1999. La Comarca estd dividida
en dos distritos Cémaco y Sambu, que incluyen a cuarenta (40) comunidades que conforman el
Congreso General, siendo ésta la mdxima instancia de decision.

El Congreso General, delega su autoridad en el Cacique General y en una Junta Directiva formada
por un Presidente, un Vicepresidente, un Secretario, un Subsecretario y un Tesorero, que son
elegidos cada 5 afios. Ademas cuenta con un Administrador General y una serie de Direcciones
Generales como son la Direccidn de Recursos Naturales (DIRENA) y la Direccion de Tierras y

4
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Limites. Para cada distrito se nombra un Cacique Regional y su estructura correspondiente es
similar a la del Congreso General.

Nombre:  Betanio Chiquidama

Cargo: Cacique General
Teléfono: 507-65337939/ 67297076
E-mail: bchiquidama@gmail.com

Nombre: Edilberto Dogirama

Cargo: Presidente del Congreso General
Teléfono: 67802484
E-mail: edogirama@gmail.com

En las comunidades la maxima autoridad es el Congreso Local o Asamblea Comunal, que designa
un jefe local denominado Noko (plural: Nokora) y una Junta Directiva. El maximo drgano de
consulta de la comarca esta formado por el Consejo Nokora-Chi P6r Naan que reune a todos los
Noko y Chi Pér Naan de la Comarca. Esta es la instancia para aprobar y discutir politicas, planes,
programas y proyectos de la Comarca.

En la comunidad del Salto de Chucunaque la junta directiva del Congreso local se encuentra
conformada de la siguiente manera:

Congreso local (Toda la comunidad)
Junta Directiva:
Presidente:
Vicepresidente
Noko (Dirigente)

8.1.1. De la EFC El Salto de Chucunaque y Chavara

Junta Directiva
Presidente (El Salto)
Vicepresidente (El Salto)
Secretario (El Salto)
Tesorero (El Salto)
Fiscal (Mongotes)
Vocall (El Salto)
Vocal 2 (Mongotes)

La EFC El Salto -Chavara no ha iniciado operaciones a la fecha, por lo tanto no cuentan con
personal administrativo ni de campo. Los miembros de la Junta Directiva son quienes se
encuentran en el proceso de iniciar las operaciones para poder ejecutar el POA 2011.

La junta directiva representa a la Comunidad en la toma de decisiones importantes. Es la
encargada de presidir la Asamblea, tiene la facultad de convocar a asambleas extraordinarias. Se
renueva cada dos afios a través de elecciones y lleva el manejo de los documentos de control
(libro de actas y otros).



mailto:bchiquidama@gmail.com
mailto:edogirama@gmail.com

Figura 3: Organigrama de la Junta Directiva
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Fuente: Plan de Negocios de la EFC Marraganti Vocal

La EFC El Salto- Chavard, se encuentra en organizacidon para afrontar las operaciones del POA
2011. Esta se ha organizado, de acuerdo con el Manual de Reglamento Interno de trabajo de la
EFC, de la siguiente manera:

Administrador/a
Coordinador de campo

Trabajadores de campo

A pesar de esto, a medida que su operacion crezca, la EFC El Salto-Chavara debera de mejorar su
estructura organizativa para operar eficientemente:

Figura 4: Estructura Organizativa ideal de la Empresa Forestal Comunitaria

Junta Directiva

I Contador
Gerente General
I
[ I 1
Responsable de Responsable de Responsable
Manejo Forestal Logistica Comercial
(coordinador de Fuente: Plan de Negocios de la EFC Marraganti
campo)




9. Anadlisis Financiero

Para poder evaluar la viabilidad de la operacion de la EFC El Salto-Chavara por los siguientes tres
afios, se va a realizar el andlisis costo — beneficio del modelo productivo comunal para el
aprovechamiento de las especies almendro y balsamo. Para esto se van a proyectar, en un flujo
de caja; las inversiones, costos y beneficios derivados de las operaciones. A partir del flujo de caja
se puede encontrar el beneficio neto del proyecto y hallar indicadores de rentabilidad que
permitan tomar decisiones para analizar la factibilidad de este.

Supuestos generales:
La tasa de descuento debe reflejar el costo de oportunidad para la EFC El Salto-Chavara. Para
esto, utilizaremos la tasa de descuento establecida por Montenegro 2007 en el estudio de

valoracion econdmica de los recursos turisticos y pesqueros del Parque Nacional Coiba: 10%.

Cuadro N° 9: Supuestos generales

Descripcion Valor
Vida util (afios) 3
Tasa de descuento anual (%) 10

Supuestos del proceso productivo:

Se asume que el volumen de madera del POA 2011 se mantiene a lo largo de la vida util del flujo
de caja (3 afios)

Cuadro N° 10: Datos de volumen

Descripcion Valor

Arboles de AlImendro(ntiimero) 47

Volumen Troza (m3) 168.44

Rendimiento (Troza a Cuarton %) 52%

Rendimiento del aserradero (por

dia) 910 pt

Volumen Cuartéon (m3) 87.59
3 cargas de 10,000 pty 1

Numero de cargas carga de 7,138 pt.

Numero de dias para el
aprovechamiento por carga de
10,00pt 14
Numero de dias para el
aprovechamiento de la carga de
7,138pt 10




Cuadro N° 11: Datos de volumen - Balsamo

Descripcion Valor

Arboles de Balsamo(ntiimero) 16

Volumen Troza (m3) 31.21

Rendimiento (Troza a Cuarton %) 52%

Rendimiento del aserradero (por

dia) 686pt

Volumen Cuartén (m3) 16.23
1 (Se complementa con la

Numero de cargas 4ta carga de Almendro)

Pt por carga 3.570

Numero de dias para el

aprovechamiento del Balsamo por

carga 7

Supuestos de inversion:

El proyecto OIMT - WWF ha realizado inversiones en favor de la EFC El Salto-Cahavara, con el fin

de contar con informacion real, actualizada y detallada del potencial forestal de sus bosques y

gue a su vez, se encuentren en condiciones, tanto técnicas como financieras para iniciar un

proceso de aprovechamiento y comercializacion.

La inversién estimada realizada por el proyecto se divide de la siguiente manera:

PGMF — USS$ 25.000

EIA — USS 15.000

POA — USS 3.500

PAC - USS 2.000

Personeria Juridica y Licencia Comercial — USS$ 3.500

Esta inversién no sera cuantificada en el andlisis costo — beneficio porque ya se realizé y no
afectd ni afectard el flujo de caja de la EFC, ademas que al ser un proyecto social se considera
como un fondo semilla que permitird la operacion de la misma.




De otro lado, la EFC busca incrementar su capacidad de aprovechamiento comunal, para lo cual
tendria que invertir en equipos y maquinarias;

Cuadro N° 12: Inversion para aprovechamiento comunal (Inversion gruesa)

DESCRIPCION CANTIDAD | UNIDAD | COSTO UNIT. (USS) COSTO TOTAL (USS)
- Aserradero Portatil 1 Unidad 23,000 23,000.00
- Tractor Agricola 1 Unidad 70,000 70,000.00
- Carreta transportadora 1 Unidad 10,000 10,000.00
- Panel solar 1 Unidad 2,000 2,000.00
- Equipos de computo 1 Unidad 1,500 1,500.00
- Equipos de seguridad industrial 12 Unidad 100 1,200.00
- Evaluacién de impacto ambiental 1 Unidad 3,500 3,500.00
COSTO INVERSION (INVERSION GRUESA) 111,200.0

Cuadro N° 13: Inversiones para aprovechamiento comunal (Inversion minima)

Categoria de Items/accion de inversion Costo Unidades Sub-total
Equipos unitario
Aserrio Motosierras 1200 4 4800
Seguridad, Cascos, botas de hule, guantes, 40 5 200
fajas, lentes, chalecos 'y
orejeras.
Capital de trabajo 12586
Sub total
ubtota 17586

Se considera un capital de trabajo de US$17,586 que corresponde al monto necesario

operar los dos primeros meses y asumir las inversiones menores.

para

A pesar de no considerar la inversidon realizada por WWF a través del proyecto OIMT, la EFC
tiene que asumir las siguientes inversiones anuales:

Cuadro N° 14: Inversiones anuales

Descripcion Frecuencia
(documentos legales
y/o permisos) Valor
POA 3.500 Anual
PAC 2.000 Anual




Supuestos de costos:

Los costos para el aprovechamiento comunal del almendro y el balsamo son los siguientes:

Cuadro N° 15: Costos de operaciones para el aprovechamiento del almendro (por carga de 10,000pt)
Costos de Personal para el aserrio de Almendro

COSTO COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD | UNIDAD | CANTIDAD | UNIDAD TOTAL
UNIT. (US$)
(USs3)
Aserrio-Capataz 14 Dias 1|personas 15.00 206.0
Aserio-Operadores 14 Dias 3|personas 12.00 494.5
COSTO TOTAL DEL PERSONAL DE CAMPO(USS$) 700.5
Costos de operacién
COSTO COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD | UNIDAD |CANTIDAD | UNIDAD TOTAL
UNIT. (US$)
(Us$)
Arrastre/Traslado/Embalsado 14 Dias 4|personas 15.00 824.2
Alimentacién 14 Dia 8|personas 3.50 384.6
COSTO TOTAL DE OPERACIONES (US$) 1,208.8




Cuadro N° 16: Costos de operaciones para el aprovechamiento del almendro (por carga de 10,000pt)

Costos de Personal para el aserrio de Almendro

COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD | UNIDAD | CANTIDAD | UNIDAD cosTO TOTAL
UNIT. (US$)
(USs$)
Aserrio-Capataz 10 Dias 1|personas 15.00 147.1
Aserio-Operadores 10 Dias 3|personas 12.00 353.0
COSTO TOTAL DEL PERSONAL DE CAMPO(USS$) 500.0
Costos de operacién
COSTO COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD | UNIDAD | CANTIDAD | UNIDAD TOTAL
UNIT. (US$)
(US$)
Arrastre/Traslado/Embalsado 15 Dias 4|personas 15.00 900.0
Alimentacion 15 Dia 1|personas 3.50 52.5
COSTO TOTAL DE OPERACIONES (US$) 952.5
Cuadro N° 17: Costos para el aprovechamiento del balsamo
Costos de Personal para el aserrio de Balsamo
COSTO COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD | UNIDAD | CANTIDAD | UNIDAD TOTAL
UNIT. (US$)
(Uss$)
Aserrio-Capataz 7 Dias 1|personas 15.00 97.6
Aserio-Operadores 7 Dias 3|personas 12.00 234.2
COSTO TOTAL DEL PERSONAL DE CAMPO(US$) 331.8
Costos de operacién
COSTO costo
DESCRIPCION CANTIDAD | UNIDAD |CANTIDAD [ UNIDAD TOTAL
UNIT. (US$)
(US$)
Arrastre/Traslado/Embalsado 7 Dias 4|personas 15.00 390.3
Alimentacion 7 Dia 8|personas 3.50 182.1
COSTO TOTAL DE OPERACIONES (US$) 572.5
Ademas los costos de transporte son los siguientes:
Costo Unidad de
Descripcion Unitario Cantidad medida Dias Total S$
Taxi: Pefiitas - Meteti 15 2 Viajes 1 30
Hospedaje en Panamd 25 1 Persona 2 50
Alimentacién (Durante el viaje) 3.5 9 Servicios 3 32
Transporte Panama- Meteti 9 1 persona 2 9
Transporte Meteti - Pefiitas (Terrestre) 15 1 persona 1 15
Gasolina de pefiita a Marraganti 4 7 galones - 28
Transporte de Pefiita a Marraganti 25 1 Viajes 1 25
Otros 1000
Sub-total (Comercializacion) 1189

De otro lados los costos de impuestos son los siguientes:




Cuadro N° 18: Impuestos para el almendro (carga de 10,000pt)

Impuestos

Costo Unidad de
Descripcion Unitario Cantidad medida Dias Total SS
Municipalidad de CEMACO 6 12 Arboles - 71
Comarca Emberd- Wounaan 0.02 10000 PT - 200
Pago de guia terrestre (ANAM) 1 23.58 m3 - 24
Pago por procesamiento de madera 2 23.58 m3 - 47
Pago por servicios técnicos (ANAM) 15 23.58 m3 - 354
Sub- total (Impuestos) 695

Cuadro N° 19: Impuestos para el almendro (carga de 7,138pt)

Impuestos

Costo Unidad de
Descripcion Unitario Cantidad medida Dias Total S$
Municipalidad de CEMACO 6 11.75 Arboles - 71
Comarca Embera- Wounaan 0.02 7138 PT - 143
Pago de guia terrestre (ANAM) 1 16.83 m3 - 17
Pago por procesamiento de madera 2 16.83 m3 - 34
Pago por servicios técnicos (ANAM) 15 16.83 m3 - 253
Sub- total (Impuestos) 516

Cuadro N° 20: Impuestos para el balsamo (carga de 3,570pt - complementaria de la carga de almendro)

Impuestos
Costo Unidad de

Descripcion Unitario Cantidad medida Dias Total S$
Municipalidad de CEMACO 6 16 Arboles - 96
Comarca Embera- Wounaan 0.02 3570 PT - 71
Pago de guia terrestre (ANAM) 1 16.23 m3 - 16
Pago por procesamiento de madera 2 16.23 m3 - 32
Pago por servicios técnicos (ANAM) 15 16.23 m3 - 243
Sub- total (Impuestos) 459

Con respecto a la certificacion del bosque FSC, se contempla una certificacidn grupal, bajo la
figura de regencia. En el afio 2011 se va a buscar la certificacion de las EFC Tupiza y Marraganti;
y al obtener la certificacion grupal, la adicién de miembros no implica un costo adicional al pago
anual. Sin embargo, se esto considerando fondos de certificacién que ascienden a US$1.000 en

el afio 3.




Supuestos de ingresos:

Los precios por pt y m3 en el mercado local de las especies comercializadas son los siguientes:

Cuadro N° 21: Precios por especie por m3 y pt

1| Almendro de Montafia 1.2 508.8
2 | Balsamo 1.2 508.8

Supuestos de distribucion de beneficios:

La distribucién de beneficios de la EFC El Salto-Chavard, se va a hacer conforme un plan de
inversiones que la EFC va a elaborar en conjunto con la directiva del Congreso Comunal. El

siguiente cuadro muestra un primer borrador de las inversiones en las comunidades

Cuadro N° 22: Inversion en las comunidades de El Salto y Mongotes

COSTO COSTO
DESCRIPCION UNIDAD UNIT. TOTAL
(USS) (Uss)
- Inversién en la comunidad 1.00 5000.00 5,000.0 | 1ler afio
- Inversién en la comunidad 1.00 10000.00 10,000.0 | 2do afio
- Inversién en la comunidad 1.00 10000.00 10,000.0 | 3er ano
25,000.0

Flujo de caja

A continuacidn se presenta el flujo de caja para los primeros tres afios. En este flujo de caja se
desglosa el afio 0 (meses 1- 3) y del afio 1 (meses 4-12) con el fin de mostrar la informacidn del
POA 2011, cuyo aprovechamiento se iniciara en el afio 2012.

Cuadro N° 23: Flujo de caja (considerando la inversidon en maquinaria y equipos)

jul-11

ago-11

sep-11

oct-11

nov-11

dic-11

ene-12

feb-12

mar-12

abr-12

may-12

jun-12

Flujo de caja inci

| por el proyecto

Mes 3

Mes 4

Mes 7

Mes 8

Mes 1

Mes 2

Mes 5

Mes 6

Mes 9

Aiio 0

Ao 1

Inversién

41,200

70,000

5,000

3,500

2,000

Mes 10

Mes 11

Mes 12
- 111,200

10,500

Ao 3

Capital de trabajo

12,586

12,586

Ingresos aprovechamiento comunal -

Almendro - Balsamo

12,000

12,000

12,000

12,849

48,849

48,849

48,849

Costos aprovechamiento comunal -

Almendro - Balsamo

3,793

3,793

3,793

4,521

15,900

15,900

16,900

Beneficios en lacom

unidad

5,000

5,000

10,000

10,000

Flujo de caja

-41,200

-70,000

-8,793

4,707

6,207

7,479

12,849

-5,000 | -123,786

27,950

22,950

21,950




Cuadro N° 24: Flujo de caja (sin considerar la inversion en maquinaria y equipos)

jul-11 | ago-11 | sep-11

oct-11 | nov-11 | dic-11 | ene-12

feb-12

mar-12

abr-12

may-12 | jun-12

Flujo de caja incremental por el proyecto [ Mes1 | Mes2 | Mes3

Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7

Mes 8

Mes 9

Ao 1

Afio 2

Inversién

5,000

Mes 10

Mes 11 [ Mes 12| Afio0

10,500

Ao 3

Capital de trabajo

12,586

3,500

2,000

12,586

Ingresos aprovechamiento comunal -
Almendro - Balsamo

12,000

12,000

12,000

12,849

48,849

48,849

48,849

Costos aprovechamiento comunal -
Almendro - Balsamo

3,793

3,793

3,793

4,521

15,900

15,900

16,900

Beneficios en la comunidad

5,000

5,000

10,000

10,000

Flujo de caja

-8,793

4,707

6,207

7,479

12,849 | -5,000| -12,586

Flujo de caja acumulado

Analisis de rentabilidad

17,450

22,950

Cuadro N° 25: Indicadores de rentabilidad

Indicadores Valor
VAN 38,735
VAN Ingresos 121,481
VAN Egresos 40,291
Beneficio neto 81,190
Rentabilidad 202%

De acuerdo con los indicadores de rentabilidad presentados en el cuadro n°24, la
comercializacion de madera bajo el modelo establecido, es decir el aprovechamiento de las
especies de almendro y balsamo es rentable, dejando un valor actual neto de US$38,735.

Cabe recalcar que en el segundo afio de aprovechamiento se consideraran otras especies del
POA 2011, con lo que los supuestos de ingresos y egresos se modificaran de acuerdo con las
caracteristicas especificas de las especies escogidas.

10. Conclusiones y Recomendaciones

e Los indicadores econémicos demuestran viabilidad y crecimiento del negocio por los
primeros tres afos. Sin embargo, este crecimiento requiere de buscar aprovechar
comunalmente todas las especies del POA actual en el menor tiempo posible. En este
sentido, luego de que la EFC se consolide y opere eficientemente se podran ver algunas otras
alternativas de ingresos para la misma. Por ejemplo se podria considerar su participacién en
el mercado voluntario de carbono, el desarrollo de turismo vivencial de manejo sostenible
del bosque, entre otros.

e Para consolidar en el futuro el aprovechamiento comunal, se debe de ofertar especies de
alta demanda en el mercado nacional como cedro amargo y cedro espino. Estas especies han
resultado escasas en el inventario del drea de manejo; por ese motivo se debe de considerar
reforestar el drea de manejo con estas especies 9 las fincas de las comunidades de El Salto y
Mongotes, de modo que la EFC pueda comprar a futuro los arboles para su
aprovechamiento, darle valor agregado y comercializacién.

21,950




11. Plan de accion

Sobre la base del analisis del entorno, de la planificacidn estratégica, el andlisis del mercado, la
estrategia comercial y la evaluacidn financiera se definen los objetivos estratégicos de la EFC,
adicionalmente se toma en cuenta los objetivos planteados por las EFC Tupiza y Marraganti para
abordar los puntos mas criticos de éxito.




Objetivos econémicos Actividades Responsable Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
-Definir y contratar un administrador o gerente -Junta Directiva de la
dentro de la comunidad EFC
X
1.2 |-Conocer a profundidad los documentos de -Junta Directiva /
planificacién y de gestién: PMF, POA, EIA, -1 Taller de capacitacién | gerente de la EFC/
Manual de Reglamento Interno; y el futuro Plan | de las herramientas de WWF X
de Negocios. gestion forestal: PMF,
POAYy EIA
-Junta Directiva /
-1 Taller de capacitacién gerente de la EFC / X
de las herramientas WWE
administrativas: MRl y PN
1.3 | -Capacitarse en procedimientos contables para - 2 Talleres de -Junta Directiva de la
la presentacidn de reportes financieros capacitacion en EFCy WWF
procedimiento contables X
y presentacioén de
reportes financieros
1.4 | -Capacitarse en los principios de certificacion - Reunidén con el regente | -Junta Directiva,
forestal y vincularse con el regente forestal. forestal para coordinar Congreso Comunal,
las actividades WWEF y Regente forestal X
relacionadas con la
certificacion
- Taller de capacitacion -Junta Directiva, WWF
de los principios de y Regente forestal X
certificacion forestal.
Planificacion y ejecucién de actividades de -Reunidn de planificacion | Gerente de la EFC
1.5 campo y administrativas para el /y plan de ejecucion
aprovechamiento comunal




2.1

- Contar con una lista de los potenciales socios
comerciales de la zona (incluir referencias de las
EFC Tupiza y Marraganti y WWF).

- Elaborar una lista de
potenciales socios
comerciales (incluir las
referencias de las otras
EFCy de WWF)

-Gerente

2.2

-Coordinar reuniones/contactos de inicio de
relaciones comerciales, considerando la asesoria
técnica de WWF

- Elaborar una agenda de
visitas y o reuniones con
los contactos
encontrados

-Gerente y WWF

- 1 Reunién con WWF
sobre cémo negociar un
acuerdo con potenciales
socios

-Gerente y WWF

- Llevar a cabo las
reuniones segun la
agenda establecida

-Gerente y WWF

2.3

3.1

-Proveer de materia prima a las asociaciones de
artesania de las comunidades

-Presentar propuestas para la implementacién
de actividades de aprovechamiento comunal,
que incluye la adquisicién de motosierras y
aserradero portatil.

-Reunirse con las
asociaciones de artesanas
y coordinar cantidad y
fechas de entrega de
materia prima para las
artesanias y

-Gerente , WWFy
asociaciones de
artesanas.

Definir los costos de la
actividad de
aprovechamiento de
especies no maderables

- Elaborar una propuesta
para mejorar el
aprovechamiento
comunal.

-Gerente , WWFy
asociaciones de
artesanas.

- Junta directiva, WWF
y Regente forestal

- Ver opciones de
financiamiento de la

- Junta directiva, WWF
y Regente forestal




propuesta: PRODEI,
SENACYT, GEF PNUD, etc

- Presentar la propuesta | - Junta directiva, WWF
a los donantes y Regente forestal X X X
identificados
-Contar con los documentos de planificacion -Elaborar los documentos | Gerente, regente
3.2 | (POAYy PAC) aprobados por la ANAM a tiempo y hacer los tramites forestal, WWF X X X
para no retrasar el aprovechamiento en campo | necesarios
-Planificacion del -Gerente y WWF
-Cumplir con las metas anuales de aprovechamiento
3.3 | aprovechamiento comunal para poder generar
CZ ital parap & -Reservar capital parala |-Junta Directivay
P reposicion de equipos Gerente
Objetivos sociales
4.1 |-Elaborary presentar reportes financieros y de -Gerente y WWF

-Elaborar reportes
financieros (ingresos y
egresos de la EFC)
-Reunidn comunal para la | -Gerente, Junta

operaciones para presentarlos a la comunidad.

presentacion de los Directiva y Congreso X X
reportes financieros local
4.2 | -Socializar con la comunidad las herramientas de | - Reunién de socializacion | -Gerente y Junta
gestion para que se evite el aprovechamiento en la comunidad, para Directiva de la EFC.
individual del bosque comunal. presentar las
herramientas de gestiény X

la importancia de que el
bosque se aproveche
seglin esas herramienta

5.1 -Elaborar el plan de inversiones de la EFC -Realizar un analisis de las | - Junta directiva de la
principales necesidades EFCy el Congreso local X | x
de la comunidad,




presupuestarlas y

priorizarlas.

- Sobre la base de la - Junta directiva de la

priorizacién de EFCy el Congreso local

necesidades, se debe de

elaborar el plan de X | X ] X

inversiones en la
comunidad por los
primeros tres afios.

6.1 | -Capacitarse en el manejo de equipos y -2 Talleres de -Junta Directiva de la
maquinarias capacitacion en el manejo | EFC, WWF y Socios
de equipos y maquinarias. | comerciales
X X
Este taller debe de ser
coordinado con el socio
comercial
6.2 | -Capacitarse en tala dirigida, toma de registros -2 capacitaciones en -Junta Directiva de la
de cadena de custodia, seguridad industrial, etc. | servicio. EFC, WWF y Socios
comerciales
Objetivos ambientales
7.1 | -Manejar el bosque de acuerdo con el POA y el -Congreso comunal y
PMF. junta directiva de EFC. X XX | X X X X X
7.2 | -Plantear sanciones o incentivos para disminuir | - Reunir a los comuneros |-Congreso comunaly
aprovechamiento individual del bosque comunal | que trabajan en la junta directiva de EFC.
comercializacién de la
madera y con ellos X
plantear que se debe de
hacer con los que
incumplen el POA




8.1

Enriquecer las dreas degradadas del bosque
comunal y las fincas

- Crear sanciones o
incentivos para que el
bosque comunal no sea
aprovechado
individualmente

-Buscar financiamiento
para realizar actividades
de enriquecimiento del
bosque.

-Congreso comunal y
junta directiva de EFC.

-Congreso comunal,
Junta Directiva de la EFC
y WWF

-Establecer dentro de las
comunidades, actividades
(mingas) de
enriquecimiento del
bosque.

-Congreso comunal y
Junta Directiva de la EFC




12. Documentos revisados

e Plan Integrado de Manejo Forestal Sostenible de las Comunidades del Rio
Chucunaque, Comarca Emberd-Wounaan, Regién de Darién- Panama

e Plan Operativo Anual de aprovechamiento forestal sostenible Chucunaque
2011. Comunidades El Salto y Mongotes, Comarca Emberd-Wounaan, El Darién
Panama.

e Plan Integrado de Manejo Forestal Sostenible de las Comunidad de Bajo
Chiquito Comarca Embera-Wounaan, El Darién Panama

e Plan Operativo Anual Forestal de la Comunidad de Bajo Chiquito. Comarca
Emberd-Wounaan, El Darién Panama

e Manual de reglamento interno de trabajo. Empresa Forestal Bajo Chiquito S. A.
para procedimiento administrativo y contratos temporales de los trabajadores
forestales comunitarios.

e Contrato para el aprovechamiento y comercializacién de madera entre el grupo Green
Nispero Life Corp. Y el Congreso General Embera-Wounaan y el Congreso local de la
Comunidad de Bajo Chiquito.




13. Anexos

13.1. Anexo I: Participantes del Taller llevado a cabo en la comunidad de El Salto
de Chucunaque




13.2. Anexo lI: Fotos de los Talleres

13.2.1.Taller en Comunidad El Salto de Chucunaque




